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PREAMBULA

Dzialajac w przekonaniu o niezbywalnych i niepodzielnych
PRAWACH CZLOWIEKA,

ktére majg charakter uniwersalny i wynikaja z Powszechnej

Deklaracji Praw Czlowieka, Karty Praw Podstawowych

Unii Europejskiej i Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,

stanowigc jednoczesnie efektywny sposob kreowania

spoleczenstwa  obywatelskiego oraz  innowacyjnej
i spotecznie odpowiedzialnej Uczelni;

majac na wzgledzie wizje Uczelni jako podstawowej

wspolnoty wytyczajacej nowe kierunki rozwoju mysli

i kultury poprzez najwyzszej jakosci badania oraz

ksztalcenie w atmosferze szacunku oraz poszanowania
praw i wolnosci kazdej osobys;

Uczelni realizujgcej zasad¢ rownosci miedzy ludzmi
i skutecznie przeciwstawiajacej si¢ dyskryminacji
i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami;
podkreslajac, ze przemoc, nieréwne traktowanie
i dyskryminacja ze wzgledu na: ple¢, wiek,
niepelnosprawno$¢, pochodzenie etniczne i narodowe,
przekonania polityczne rase, religie, wyznanie lub
bezwyznaniowos¢, tozsamos$¢ plciowg czy orientacje
psychoseksualng i inne - utrudniajg lub uniemozliwiaja
wykorzystanie potencjalu indywidualnego i spolecznego,
stanowigc bariere w dostepie do pelnego uczestnictwa
w zyciu uniwersyteckim i poza uczelnig;



jako cala spotecznos¢ akademicka Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu

deklarujemy
nasz wielki szacunek dla obowigzujacych
w Polsce regulacji stojacych na strazy
praw czlowieka, chronigcych przed
dyskryminacjg i przemocg oraz
dazymy do wdrazania
najwyzszych standardéw majacych na celu
zapewnienie rownego traktowania.

Podstawowy cel nam przyswiecajacy to dbanie
o jakos¢ ksztalcenia i zapewnienie bezpiecznego oraz
wolnego od przemocy i dyskryminacji Srodowiska pracy
i nauki. Dzialania te odnoszg si¢ do takich obszarow
jak: rekrutacja, ksztalcenie studentow i studentek,
ksztalcenie kadry naukowej, badania i wspdlpraca
naukowa, upowszechnianie i pomnazanie osiagniec¢
nauki, kultury i techniki, wspotpraca ze spotecznosciami
lokalnymi, zarzadzanie uczelnia, dzialania marketingowe
i promocyjne, dzialalno§¢ na rzecz osob studiujacych,
zarzagdzanie  potencjalem  ludzkim,  wspdzipraca
miedzyuczelniana, miedzynarodowa i inne.



Dlatego ustanawia sie niniejszg Polityke rownosciowa
i antydyskryminacyjng jako obowigzujaca w Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz
ustala sie:

l. STRATEGIE

lIl. PROCEDURE PRZECIWDZIAtANIA NIEROWNEMU
TRAKTOWANIU | DYSKRYMINACJI
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. STRATEGIA

W Uniwersytecie im. Adama Mickiewiczaw Poznaniu od kilku lat
podejmowane sg systemowe dziatania, ktérych celem jest
prowadzenie polityki rownego traktowania i przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji. Dziatania te majg kluczowe
znaczenie z punktu widzenia interes6w naszego Uniwersytetu,
budowaniajego marki, pozycjiw srodowisku akademickim, ale przede
wszystkim wewnetrznej spéjnosci wzmacniajagcej podmiotowosé
cztonkow i cztonkin wspolnoty akademickiej.

Dlatego wtasnie polityka rownego traktowania i antydyskryminacji stanowi jeden
z celéw Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktéry znalazt swoje
odzwierciedlenie w Strategii UAM na lata 2020-2030.

W ponizszym dokumencie ustala sie szczegodty dziatan strategicznych w postaci
polityki rdwnosciowej oraz antydyskryminacyjnej:

1. Instytucjonalne wsparcie przedsiewzieé majacych na celu realizacje
polityki rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminaciji
w spotecznosci akademickiej UAM.

Obecnie fundamentem realizowanej polityki jest wydane 30 listopada
2016 r. Zarzadzenie Rektora w sprawie przeciwdziatania praktykom
dyskryminacyjnym w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Na jego mocy Rektor powotat Petnomocnika ds. rownego traktowania
orazKomisjeds. przeciwdziatania dyskryminacji, w sktad ktorejwchodzi -
tgcznie z przewodniczacym - dziesie¢ 0sob reprezentujgcych wszystkie
Srodowiska naszego Uniwersytetu, a wiec: nauczycieli akademickich,
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi, doktorantow
i studentow.

2. Prowadzenie akcji promocyjnej i edukacyjnej majacej na celu zwigk-
szenie Swiadomosci pracownikéw, doktorantow i studentow w zakresie
réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji oraz ksztatto-
wania postaw otwartosci, wrazliwosci spotecznej, tolerancji i wzajem-
nej akceptaciji, a takze dostarczanie wiedzy odnoszacej sie do podstaw
prawnych dotyczacych polityki antydyskryminacyjnej, w szczegoélno-
Sci rozpowszechnianie postanowien Europejskiej Karty Naukowca.

STRATEGIA 5
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W Srodowisku akademickim najlepszym sposobem przeciwdziatania
wymienionym wyzej negatywnym zjawiskom jest ksztattowanie odpo-
wiednich postaw poprzez edukacje i promowanie standardéw poste-
powania opartych na poczuciu sprawiedliwosci, rownosci i uczciwo-
Sci. Osiggnieciu powyzszych celdw stuzy organizowanie konferenciji,
seminariow i warsztatow dotyczacych przeciwdziatania dyskryminaciji,
a takze publikowanie wydawnictw poswieconych problematyce rowne-
go traktowania. Waznym instrumentem wptywajacym na zwigkszenie
Swiadomosci naszego srodowiska spotecznego sa obowigzkowe szko-
lenia antydyskryminacyjne dla przyjmowanych pracownikéw, dokto-
rantow i studentow UAM. Wszystkie informacje dotyczace problematyki
rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji sa publikowane
na uniwersyteckiej stronie internetowey.

3. Doskonalenie systemu diagnozowania i monitoringu przypadkéw
dyskryminacji i nieréwnego traktowania.

Instrumentem stuzgcym uzyskaniu miarodajnej wiedzy na temat przy-
padkow wystepowania w Srodowisku spotecznym UAM wymienionych
wyZzej zjawisk jest prowadzenie badar pracownikow, doktorantow i stu-
dentdw. Analiza ich wynikéw umoZzliwia identyfikacje problemow i pod-
jecie dziatan stuzacych marginalizacji, a w perspektywie eliminacji tego
typu patologicznych zachowan, miedzy innymi poprzez system sankcji
naktadanych na osoby tamigce dobre obyczaje akademickie. Niezwy-
kle istotne jest takze wypracowanie mechanizmow ufatwiajgcych zgta-
szanie przypadkow naduzyc, dyskryminacji i nierownego traktowania,
w tym zapewnienie bezpieczeristwa tzw. sygnalistom. Tak samo waz-
ne jest zbieranie, porzadkowanie i archiwizacja informacji dotyczacych
dyskryminacji, molestowania i mobbingu, ktére mozna wykorzystac
przy opracowywaniu programow dziatania promujgcych postawy tole-
rancji, szacunku, otwartosci i akceptacji dla réznorodnosci.

4. Wsparcie prawne i psychologiczne oséb, ktore doswiadczyty
nieréwnego traktowania i dziatai dyskryminacyjnych.

Niezwykle wazne jest zorganizowanie systemu pomocy dla 0sob,
ktore staty sie ofiarami dziatarn o charakterze dyskryminacyjnym.
W przypadku ich wystapienia kluczowa role odgrywa wsparcie insty-
tucjonalne UAM, przede wszystkim Petnomocnika Rektora ds. rownego
traktowania i Komisji ds. przeciwdziatania dyskryminacji, ale rowniez
wskazanie mozliwosci wykorzystania uczelnianych procedur dyscypli-
narnych, a w wymagajacych tego sytuacjach utatwienia w dostepie do
pomocy prawnej w postepowaniu przed sgdami powszechnymi. Rownie
istotne jest wsparcie psychologiczne dla ofiar réznych form przemocy.

STRATEGIA 6
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5. Wspobtprace ze strukturami wtadzy publicznej i stowarzyszeniami
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji (seminaria, spotkania,
konsultacje, prace nad strategiami antydyskryminacyjnymi).

Rozwijanie swiadomosci indywidualnej i zbiorowej wymaga wspdtdzia-
tania z otoczeniem spotecznym. Z tego tez powodu nalezy doskonalic¢
rozne formy kontaktow z przedstawicielami wtadz publicznych, zaréw-
no rzadowych, jak i samorzgdowych, a takze organizacjami trzeciego
sektora. Tylko partnerska wymiana doswiadczen, korzystanie z za-
sobow i dorobku innych instytucji, ale rowniez dzielenie sie witasnymi
osiggnieciami moze wptynac na optymalizacje dziatan stuzgcych two-
rzeniu wspdlnoty akademickiej stanowiacej jeden z filarow spoteczen-
stwa obywatelskiego.

6. Instytucjonalne i merytoryczne wsparcie dziatan interesariuszy
zewnetrznych w zakresie promowania réznorodnosci etnicznej, kul-
turowej, poszanowania praw spotecznosci LGBT+, wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami i innymi dodatkowymi potrzebami.

Wspotczesny uniwersytet powinien by¢ aktywnym aktorem zycia publicz-
nego, ktérego rola - poza tradycyjna funkcja naukowo-badawcza i dydak-
tyczng - obejmuje takze tzw. trzecig misje, odnoszaca sie do wspotpracy
z otoczeniem spotecznym. Za niezwykle wazny komponent tej formy
aktywnosci nalezy uznac¢ zaangazowanie uczelni w dziatania obejmujace
wymiar cywilizacyjny, kulturowy i etyczny, ktorych Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, ze wzgledu na swdj potencjat intelektualny i silng pozycje
w Srodowisku lokalnym i regionalnym, powinien by¢ liderem.

7. Rozwdéj systemu mediacji, ktory sprzyja¢ bedzie eliminowaniu kon-
fliktéw, budowaniu zaufania i poprawie kapitatu spotecznego UAM.

Niezwykle wazng kwestig jest wypracowanie modelu rozwigzywania
sporow, w ktérym dysponujgce odpowiednimi kwalifikacjami i kompe-
tencjami osoby pomagaja stronom we wzajemnej komunikacji i okre-
Slaniu stanowisk, dzigki czemu mozliwe jest wspdlnie akceptowane po-
rozumienie. Stuzy to poszukiwaniu rozwigzan, ktére - poza doraznym
wyeliminowaniem zaistniatego konfliktu - moga by¢ wykorzystywane
w przysztosci. Dla umacniania spdjnosci organizacyjnej i kapitatu spo-
tecznego UAM kluczowe jest podejmowanie systemowych dziatarh majg-
cych na celu doprowadzenie do ugodowego, satysfakcjonujgcego stro-
ny rozwigzania konfliktu. Tego typu mechanizm jest zgodny z ustawa
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktdra stworzyta ramy prawne
dla stosowania mediac;ji.

STRATEGIA 7
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Il. STANDARDY

Okreslajac kierunki dziatania w sferze rownego traktowania i anty-
dyskryminacji, nalezy ksztattowa¢ wysokie standardy wyrazajgce
sie w nastepujacych dziataniach:

1. Zawierania w dokumentach strategicznych UAM regulacji dotycza-
cych polityki réwnego traktowania oraz przeciwdziatania dyskrymi-
nacji i w zwigzku z tym postuluje sie:

a. powotywanie sie na fundamentalne podstawy prawne, ktére deter-
minuja polityke rownosciowg i antydyskryminacyjng, odnoszace sig
do europejskiego obszaru nauki i szkolnictwa wyzszego, a w szcze-
golnosci:

» Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 11 marca 2005 r.
w sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
(Dz. U C. 282z 25.11.2003r.),

» Rezolucje Rady z dnia 11 listopada 2003 r., 2003/C 282/01
w sprawie zawodu i kariery naukowcoéw na terenie Europej-
skiej Przestrzeni Badawczej),

» Rezolucje Parlamentu Europejskiego zdnia18 grudnia2019r.
w sprawie dyskryminacji oséb LGBT i nawotywania do nie-
nawisci do nich w sferze publicznej, w tym stref wolnych
od LGBTI (2019/2933(RSP),

» Dyrektywe 2000/78/WE w sprawie réwnego traktowania
w zakresie zatrudnienia i pracy.

b. regularng analize SWOT UAM pod katem realizacji standardoéw w za-
kresie rownego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji;

c. identyfikacje celéw strategicznych UAM w zakresie rownego trakto-
wania oraz przeciwdziatania dyskryminacji;

d. weryfikacje zapis6w obowigzujgcych w dokumentach strategicz-
nych Uczelni oraz w innych dokumentach wewnetrznych UAM.

STANDARDY 8
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2. Ulepszania procedur w zakresie dziatania organéw ds. réownego trakto-
wania i przeciwdziatania dyskryminacji i w zwigzku z tym postuluje sie:

a. okreslenie kompetencji organéw ds. rownego traktowania;

b. okreslenie pozycji organu ds. réownego traktowania w strukturze
organizacyjnej UAM;

c. opracowanie wewnetrznych dokumentéw okreslajgcych sposob
pracy organow ds. rownego traktowania;

d. okreslenie wstepnych kompetencji oséb wchodzacych w sktad
organdéw ds. rownego traktowania;

e. opracowanie planu dziatar organdéw ds. réwnego traktowania.

3. Opracowania kompleksowego programu podnoszenia kompetencji
antydyskryminacyjnych spotecznos$ci akademickiej w obszarze edukaciji
i w zwigzku z tym postuluje sie:

a. podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji;

b. podnoszenie kompetencji antydyskryminacyjnych kadry dydaktycznej;

c. podnoszenie kompetencji studentéw/studentek wszystkich stopni
w zakresie rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji
oraz reagowania na nia;

d. edukacje antydyskryminacyjna w programach dydaktycznych UAM.

4. Opracowania procedury diagnozowania, zgtaszania i reagowania na
przypadki dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej
uprzedzeniami i w zwigzku z tym postuluje sie:

a. powotanie zespotu roboczego odpowiedzialnego za opracowanie
procedury diagnozowania, zgtaszania i reagowania na przypadki
dyskryminacji i przemocy;

b. opracowanie procedury diagnozowania, zgtaszania i reagowania na
przypadki dyskryminac;ji i przemocy:;

c. opracowanie narzedzi monitorowania przejawéw nieréwnego trak-
towania, dyskryminacji i przemocy oraz upowszechniania wiedzy
w tym zakresie;

d. upowszechnianie informacji o opracowaniu i wdrozeniu procedury.

STANDARDY 9
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5. Realizacja dziatan wyrownawczych w celu przeciwdziatania dys-
kryminacji oraz wspierania grup szczegoélnie na nig narazonych
i w zwigzku z tym postuluje sie:

a.

b.

promocje wtasciwego rozumienia dziatann wyréwnawczych;

analize potrzeb spotecznosci akademickiej w zakresie dziatan
wyréwnawczych;

wypracowanie propozycji dziatan wyréwnawczych,

upowszechnianie idei edukacji wtgczajacej oraz oferty wsparcia dla
studentéw i pracownikdw z niepetnosprawnosciami w otoczeniu
zewnetrznym.

6. Monitoringu i ewaluaciji dziatan antydyskryminacyjnych i w zwigzku
z tym postuluje sie:

a.

b.

analize obowigzujgcych dokumentoéw i procedur;

opracowanie i wdrozenie narzedzi do biezagcego monitorowania
dziatan antydyskryminacyjnych;

opracowanie i wdrozenie planu dziatarh antydyskryminacyjnych;
ewaluacje dziatan antydyskryminacyjnych;

identyfikacje celdéw strategicznych UAM w zakresie rownego trakto-
wania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym prze-
mocy motywowanej uprzedzeniami;

monitorowanie zmian prawnych w zakresie polityki rownosciowe;j
i antydyskryminacyjnej, zwtaszcza w wymiarze europejskim, w tym
orzecznictwa z poziomu trybunatéw miedzynarodowych, co ksztat-
tuje sposdb rozstrzygania spraw w polskim porzadku prawnym
i upowszechnianie o powyzszym wiedzy w sposéb ogdlnie dostepny.

STANDARDY

10
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. PROCEDURA PRZECIWDZIAt ANIA
NIEROWNEMU TRAKTOWANIU
DYSKRYMINACJI

Zarzadzenie nr.../2020/2021

Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

z dnia ... 2021 roku

w sprawie wprowadzenia procedury przeciwdziatania nierownemu
traktowaniu, mobbingowi i dyskryminacji

w Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu

oraz okreslenia zasad dziatania Komisji ds. przeciwdziatania
dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu

oraz Rzecznika Akademickiego

Na podstawie art. 23 ust. 1i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 r., poz. 478 p6zn. zm.) w zwigzku z art.
94 pkt 2b Kodeksu Pracy (Dz. U. z 1974 r. nr 24, poz. 141 z pdzn. zm.), majac
na wzgledzie fundamentalng dla systemu prawa zasade rownosci oraz wy-
pracowane standardy dziatan prorownosciowych w srodowisku akademic-
kim, uwzgledniajgc zobowigzania wynikajgce z przyjecia przez Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Europejskiej Karty Naukowca, postanawia
sie, co nastepuje:

PROCEDURA PRZECIWDZIAEANIA NIEROWNEMU TRAKTOWANIU | DYSKRYMINACJI

"
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POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, jest zaangazowany w tworzenie $ro-
dowiska spotecznego, edukacyjnego, zawodowego oraz naukowego wolnego od
dyskryminacji i przemocy, a takze opartego na kulturze integracyjnej, ktéra pro-
muje réwnosé, ceni réznorodnosé oraz dba o godnosé wszystkich;

W UAM nie toleruje sie zadnej formy nieréwnego traktowania, dyskryminacji,
molestowania i wiktymizacji oraz oczekuje sie, ze wszyscy cztonkowie i wszystkie
cztonkinie wspdlnoty uniwersyteckiej beda sie traktowaé z szacunkiem;

Procedura przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu i dyskryminacji w UAM,
zwana dalej Procedurg, nie ma na celu powstrzymania lub ograniczenia wol-
nosci stowa. Dyskurs akademicki powinien by¢ prowadzony z szacunkiem i bez
naruszania godnosci innych. UAM przywigzuje wielkg wage do wolnosci sto-
wa, ale ceni takze wzajemny szacunek i sprzeciwia si¢ wyrazaniu nienawisci
wobec kogokolwiek.

§2

Procedura ma zastosowanie do wszystkich cztonkéw i cztonkinn wspdlnoty akade-
mickiej UAM oraz oséb wykonujacych prace lub ustugi na rzecz UAM na podstawie
umowy cywilnoprawnej, czy wolontariatu zwanych dalej uprawnionymi osobami.

0 przypadkach nieréwnego traktowania oraz praktykach dyskryminacyjnych,
moze za zgoda osoby pokrzywdzonej, informowaé Rzecznika Akademickiego,
réwniez w formie anonimowego zgtoszenia, osoba trzecia.

Procedura zabrania nieréwnego traktowania i dyskryminacji studentéw lub dok-
torantéw, w szczegodlnosci ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, pochodzenie etniczne, wyznanie,
tozsamosc ptciowg i seksualng czy orientacje psychoseksualng, a takze ze wzgle-
du na procedury ewaluacyjne (oceny doktorantéw i studentéw).

Procedura zabrania nieréwnego traktowania i dyskryminacji pracownikéw w za-
kresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, procedury ewaluacyjnej (oceny
pracownikéw), warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkole-
nia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnosgé, rase, religie, narodowos¢, przekonania poli-
tyczne, przynaleznos¢ zwigzkowsg, pochodzenie etniczne, wyznanie, tozsamosc¢
ptciowg i seksualng czy orientacje psychoseksualng, zatrudnienie na czas okre-
Slony lub nieokreslony, a takze zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy (zakaz nieréwnego traktowania pracownikéw).

Podporzadkowanie sie przez cztonka wspdlnoty uniwersyteckiej praktykom dyskry-
minacyjnym, nieréwnemu traktowaniu, molestowaniu lub molestowaniu seksualne-
mu nie moze powodowac jakichkolwiek negatywnych konsekwencji wobec niego.
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DEFINICJE
§3

Pod nastepujgcymi pojeciami rozumie sie:

1. DYSKRYMINACJA BEZPOSREDNIA - sytuacja, w ktérej osoba fizyczna
ze wzgledu na jedna lub kilka cech jest traktowana mniej korzystnie niz
jest, byta lub bytaby traktowana inna osoba w poréwnywalnej sytuaciji.

2. DYSKRYMINACJA POSREDNIA - sytuacja, w ktérej zastosowanie wobec
jakiejs$ osoby lub grupy oséb pozornie neutralnego postanowienia, kryterium
lub dziatania skutkuje niekorzystnymi dysproporcjami w sytuaciji/potozeniu
danej osoby lub grupy w stosunku do osdb, ktére nie posiadajg danej cechy
tozsamosci, chyba ze postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obiektyw-
nie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma byc¢ osiggnig-
ty, a Srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg wiasciwe i konieczne.

3. DYSKRYMINACJA PRZEZ ASOCJACJE - stosowanie praktyk dyskrymi-
nujacych wobec osoby, ktdra nie jest wprost obcigzona cechami prawnie
chronionymi jednak jest uwazana za przedstawiciela dyskryminowanej
grupy lub jest z nig kojarzona.

4. DYSKRYMINACJA PRZEZ ASUMPCJE - stosowanie praktyk dyskrymi-
nujgcych wynikajgce z btednego przypisania danej osobie cechy praw-
nie chronionej (jak np. orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci, religii,
przekonan politycznych, narodowosci).

5. NIEROWNE TRAKTOWANIE - nieuzasadnione, odmienne traktowanie
0s6b znajdujacych sie w podobnej sytuacji faktycznej i prawnej.

6. MOLESTOWANIE - niepozadane zachowanie zwigzane z jedng lub kil-
koma przestankami tozsamosci, ktérego celem lub skutkiem jest naru-
szenie godnosci osoby fizycznej i stworzenie wobec niej zastraszajacej,
wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery.

7. MOLESTOWANIE SEKSUALNE - kazde niepozadane zachowanie
o charakterze seksualnym wobec osoby fizycznej lub odnoszacej sig
do ptci, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci tej osoby,
w szczegoblnosci poprzez stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej atmosfery; na zachowanie
to moga sie sktadaé fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy.
Sformutowanie ,niepozgdane zachowanie” akcentuje brak zgody na
dane zachowania i wyrazenie wobec nich sprzeciwu.

8. MOBBING - dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skiero-
wane przeciwko pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwa-
tym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego zanizong
oceng przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace na celu poni-
zenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie
z zespotu pracownikow.
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9. MOWA NIENAWISCI - wszelkie formy ekspresji (wypowiedzi ustne, pi-
semne, przedstawienia graficzne i inne) wyszydzajace, ponizajace,
Izace, oskarzajace grupy, osoby lub inne podmioty, a takze grozace im
lub wzbudzajgce poczucie zagrozenia, ze wzgledu na faktyczna lub
domniemanag ceche tozsamosci. Mowa nienawisci rozpowszechnia,
podzega, wspiera lub usprawiedliwia rézne formy nienawisci opar-
te na nietolerancji, uprzedzeniach, dyskryminacji lub wrogosci wo-
bec osdb lub grup wytonionych w oparciu o faktyczne lub domnie-
mane cechy tozsamosci. Mowg nienawisci jest publiczne wyrazanie
przekonan, ktére deprecjonuja, oczerniaja, dehumanizuja grupe osob
ze wzgledu na jakie$ cechy tozsamosci.

10. PRZEMOC MOTYWOWANA UPRZEDZENIAMI - akty przemocy fizycznej,
werbalnej, psychicznej i seksualnej, cyberprzemocy (przemocy w Inter-
necie), nekania, szantazu i innych form przemocy, motywowane uprze-
dzeniami i nienawiscia, wymierzone w osoby lub mienie, w zwigzku z ich
rzeczywistg lub domniemang przynaleznoscig do grupy tozsamoscio-
wej lub zwigzkiem z takg grupa.

11. JEZYK ROWNOSCIOWY (WLACZAJACY) - sposéb $wiadomego stoso-
wania jezyka uwzgledniajgcy wiedze na temat jego normotwdrczych
funkcji. Celem stosowania jezyka réwnosciowego jest:

01. zniesienie milczenia wokot obecnosci i wktadu poszczegdlnych
0s6b i grup w tworzenie dorobku spoteczenstw i ich rozwdj,
uwidocznienie r6znorodnosci spoteczenstwa, a takze uwzgled-
nienie perspektywy tych osoéb i grup;

02. przywracanie lub wprowadzenie sformutowann nieobecnych
w biezacym, powszechnym stosowaniu, co do okreslen zawo-
déw i innych form tego typu;

03. ujawnianie dyskryminujgcego charakteru powszechnie stoso-
wanych okreslen i sformutowan, w tym form o charakterze etno-
centrycznym i rasistowskim oraz zaprzestanie ich stosowania.

12. STEREOTYPY - uogdlnione, uproszczone i w zwigzku z tym fatszywe prze-
konania dotyczace grupy spotecznej lub jej cztonkini/cztonka, wyrdznionych
na podstawie cechy tozsamosci. Stereotyp przypisuje pewne cechy, zacho-
wania, role spoteczne wszystkim cztonkiniom/cztonkom grupy, ktérej doty-
czy, zacierajac przy tym réznice indywidualne pomiedzy tymi osobami.

13. UPRZEDZENIA - postawy i stosunek do innych grup spotecznych
nacechowane negatywnie, uswiadamiane lub nie, ksztattujgce sig
w procesie socjalizacji w danej grupie.
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1.

§ 4

Przejawem dyskryminacji i nierownego traktowania sa:

01.

02.

03.

04.

dziatania polegajgce na zachecaniu innej osoby do dyskryminacji, nie-
rownego traktowania lub molestowania albo nakazaniu jej takich dziatan;

niepozgdane zachowania, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci cztonkéw wspodlnoty uniwersyteckiej i stworzenie wobec nich
zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej lub uwtaczajacej at-
mosfery (molestowanie);

niekorzystne traktowanie cztonka wspdlnoty uniwersyteckiej, ktory
skorzystat z uprawnien wynikajgcej z Procedury lub ztozyt skarge do
zewnetrznego organu w zwigzku z nieréwnym traktowaniem, dyskrymi-
nacja lub molestowaniem albo byt Swiadkiem w takich postepowaniach
(zakaz represji i odwetu);

podzeganie, usprawiedliwianie i/lub nawotywanie do przemocy lub nie-
nawisci w formie komunikacji werbalnej lub niewerbalnej, ktéra obejmu-
je wrogos¢ wobec okreslonych jednostek lub grup oséb wyodrebnia-
nych na podstawie okreslonych cech, w szczegdlnosci: ptci, wieku, rasy,
niepetnosprawnosci, pochodzenia etnicznego lub spotecznego, jezyka,
religii, wyznania, pogladéw politycznych lub innych pogladéw, orienta-
cji seksualnej, przynaleznosci do mniejszosci narodowej lub do zwigzku
zawodowego.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Europejskiej Karcie Naukowca grantodawcy
i/lub pracodawcy nie beda w jakikolwiek sposéb dyskryminowac¢ naukowcéw ze
wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosg, rase, religie, narodowos¢, przeko-
nania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowsa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub

nieokreslony, albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Przyktadem molestowania lub molestowania seksualnego moga by¢:

01.

02.

03.

naduzycie stosunku zaleznosci lub wykorzystanie krytycznego potoze-
nia lub uzaleznienie przyznania korzysci (na przyktad oceny, awansu lub
podwyzki, innego $wiadczenia, kontynuacji zatrudnienia, odstgpienia
od jakiejkolwiek kary lub jako innej podstawy do korzystnej decyzji) od
uzyskania korzysci seksualnej, a takze niekorzystne traktowanie w przy-
padku jej odmowy:;

ujawnienie lub grozba ujawnienia innym osobom relacji seksualnej,
orientacji seksualnej lub niepetnosprawnosci bez zgody osoby zainte-
resowane;j;

umysine uzywanie niewtasciwego imienia lub zaimka w odniesieniu do
osoby transptciowej lub odwotywanie si¢ do jej tozsamosci ptciowej;
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04. ngkanie, wzbudzanie uzasadnionego okoliczno$Sciami poczucia zagro-
zenia, ponizanie lub istotne naruszanie prywatnosci cztonka wspdinoty
uniwersyteckiej, w tym monitorowanie korzystania z Internetu lub in-
nych form komunikacji bez jej/jego zgody, a takze podszywanie sie pod
cztonka wspdlnoty uniwersyteckiej, wykorzystywanie jej/jego wizerun-
ku lub innych danych osobowych bez jej/jego zgody (stalking).

UCZESTNICY POSTEPOWANIA
§5

1. Rektor powotuje:

01. Rzecznika Akademickiego, zwanego dalej Rzecznikiem;

02. Komisje ds. przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu i dyskryminaciji,
zwanej dalej .Komisja";

2. Nawniosek Rzecznika Rektor moze powotac konsultantéw, w szczegdélnosci:
01. Konsultanta ds. spotecznosci LGBT;
02. Konsultanta ds. przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu;
03. Konsultanta ds. obcokrajowcow.

3. Rektor moze powotac¢ na wniosek Rzecznika zespoty konsultantéw dla kazdego
z obszaréw okreslonych w ust. 2 pkt 1-3.

4. Komisja ma charakter opiniodawczo-doradczy i jest powotywana na okres
kadencji Rektora.

5. W sktad Komisji wchodza: Rzecznik jako przewodniczacy oraz dziewigeciu pra-
cownikow UAM. W sktad komisji wchodzi przedstawiciel studentéw i doktorantéw
oraz co najmniej jeden przedstawiciel pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi.

PROCEDURA PRZECIWDZIAEANIA NIEROWNEMU TRAKTOWANIU | DYSKRYMINACII 16



POLITYKA ROWNOSCIOWA | ANTYDYSKRYMINACYJINA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

WSZCZECIE POSTEPOWANIA
§6

Kazdy cztonek i cztonkini wspdlnoty uniwersyteckiej (wnioskodawca) moze, na
piSmie lub za posrednictwem poczty elektronicznej, ztozy¢ do Rzecznika, wnio-
sek o rozpatrzenie sprawy. We wniosku nalezy wskazac¢ osobe, ktérej czynu do-
tyczy, opisac¢ przebieg zdarzenia oraz zaprezentowac zarzuty i dowody. Wniosek
dotyczy sytuacji, ktéra miata miejsce na UAM lub byta funkcjonalnie zwigzana
Z jego dziatalnoscia.

W sprawach nalezacych do zakresu dziatania konsultantéw okreslonych w § 5
ust. 2 wniosek mozna ztozy¢ bezposrednio do konsultanta, ktéry informuje o tym
Rzecznika i z ktérym ustala sposéb dalszego postepowania. Wniosek ztozony
wprost do Rzecznika moze zostac¢ skierowany do zaopiniowania przez wskaza-
nego przez Rzecznika konsultanta, w ramach postepowania wyjasniajacego.

Po wptynigciu wniosku, Rzecznik spotyka sie osobno z wnioskodawca (jezeli
wyrazi takg wolg), osoba pokrzywdzong i z osoba, ktérej czynu dotyczy wnio-
sek w celu uzyskania wyjasnien. W razie potrzeby Rzecznik inicjuje wystuchanie
z udziatem konsultanta. Wniosek o udziat konsultanta moze zostac¢ ztozony réw-
niez przez osobe pokrzywdzona.

Osoby biorgce udziat w postepowaniu zobowigzane sg w odniesieniu do proce-
dowanej sprawy zachowacé poufnosé.

Postepowanie wyjasniajace prowadzone przez Rzecznika konczy sie:

01. skierowaniem wniosku do Komisji,

02. skierowaniem wniosku do mediacji,

03. decyzjg Rzecznika o nienadawaniu sprawie biegu,

04. uznaniem wniosku za nieuzasadniony.
Rzecznik jest zobowigzany poinformowac¢ Rektora i wnioskodawce o zakoncze-
niu postepowania wyjasniajagcego, przy czym decyzje Rzecznika o ktérej mowa
w ust. 5 pkt 3 przekazuje sie Rektorowi wraz z uzasadnieniem.

W przypadku skierowania wniosku do Komisji, Rzecznik informuje o tym wniosko-
dawce, osobe ktdérej czynu dotyczy wniosek oraz osobe pokrzywdzona.

PROCEDURA PRZECIWDZIAEANIA NIEROWNEMU TRAKTOWANIU | DYSKRYMINACJI

17



POLITYKA ROWNOSCIOWA | ANTYDYSKRYMINACYJINA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

POSTEPOWANIE PRZEZ KOMISJA
§7

W przypadku skierowania sprawy do Komisji, Rzecznik wyznacza sposréd czton-
kéw Komisji sktad orzekajgcy w danej sprawie, przy czym Przewodniczacym skta-
du jest Rzecznik. W uzasadnionych przypadkach Rzecznik moze wyznaczy¢ inng
osobe z Komisji do petnienia funkcji Przewodniczgcego sktadu.

Komisja po przeanalizowaniu sprawy wszczyna postgpowanie i wyznacza termin
posiedzenia.

Po wszczeciu postepowania Rektor na wniosek sktadu orzekajgcego moze
podja¢ uzasadnione oraz odpowiednie $rodki zabezpieczajgce w celu ochrony
bezpieczenstwa cztonkéw wspdlnoty uniwersyteckiej, w celu zabezpieczenia
prawidtowego toku formalnej procedury skargowej lub powstrzymania repres;ji
i odwetu. Na wniosek sktadu orzekajgcego opinie w sprawie mogg wydac wska-
zani cztonkowie wspdlnoty uniwersyteckiej, w szczegdlnosci kierownicy jedno-
stek lub eksperci z zakresu psychologii, psychiatrii lub prawa.

Sktad orzekajacy wystuchuje:
01. wnioskodawce (jezeli wyrazi takg wolg);
02. osobe pokrzywdzong;
03. osobe ktorej czynu dotyczy postepowanie;
04. Swiadkow.

Sktad orzekajgcy moze przeprowadzi¢ inne czynnosci niz okreslone w ust. 4,
majace istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy.

Osobie wystuchiwanej nalezy umozliwi¢ swobodne wypowiedzenie si¢ w grani-
cach okreslonych celem danej czynnosci, a nastepnie mozna zadawac pytania
zmierzajace do uzupetnienia, wyjasnienia lub weryfikacji wypowiedzi oraz dowo-
déw. Pytania nie moga sugerowac tresci odpowiedzi.

Z wystuchania nalezy sporzadzi¢ protokét, ktéry podpisuje Przewodniczacy
sktadu i protokolant.

Osoba pokrzywdzona i osoba, ktérej czynu dotyczy postepowanie wyjasniajgce
majag prawo do:

01. sktadania wyjasnien;
02. odmowy sktadania wyjasnien;
03. odmowy odpowiedzi na poszczegdlne pytania;

04. korzystania z pomocy wybranego konsultanta w przypadkach uzasad-
nionych rodzajem sprawy;
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N

05. bycia wystuchanym w obecnosci konsultanta przez siebie wskazanego;
06. zgtaszania wnioskéw dowodowych.

Nieusprawiedliwione niestawiennictwo osoby, ktérej dotyczy postepowanie wy-
jasniajace, nie wstrzymuje dalszego postepowania.

Sktad orzekajacy pomija wniosek dowodowy, jezeli dowdd:

01. ma wykazac fakty bezsporne lub nieistotne dla sprawy lub zostaty one
udowodnione zgodnie z twierdzeniem zgtaszajgcego;

02. jest niemozliwy do przeprowadzenia;
03. zmierza jedynie do przedtuzenia postepowania.

Komisja podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw na posiedzeniu. Komisja
moze wykonywac swoje zadania rowniez z wykorzystaniem srodkéw komunikacji
elektronicznej zapewniajgcych w szczegdlnosci:

01. transmisje w czasie rzeczywistym miedzy uczestnikami postepowania;

02. wielostronng komunikacje w czasie rzeczywistym w ramach ktoérej
uczestnicy postgpowania moga sie wypowiadac.

Sktad orzekajacy wydaje orzeczenie:

01. o stwierdzeniu naruszenia niniejszej procedury oraz przekazaniu spra-
wy Rektorowi z wnioskiem o wszczecie postepowania dyscyplinarnego
(w przypadku nauczyciela akademickiego);

02. o stwierdzeniu naruszenia niniejszej procedury wraz z ewentualnym
zaleceniem rozwigzania umowy o prace z winy pracownika z powodu
ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowigzkéw
pracowniczych, rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem lub
natozenie kary porzadkowej (w przypadku pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi);

03. stwierdzajgce brak podstaw uzasadniajgcych naruszenie zasady row-
nego traktowania i niedyskryminaciji.
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MEDIACJA
§ 8

Rzecznik w ramach postepowania wyjasniajgcego moze skierowa¢ sprawe do
mediacji, za zgoda osoby pokrzywdzonej i osoby, ktérej czynu dotyczy postepowanie.

Mediacje prowadzi wskazany w uzgodnieniu z Rektorem przez Rzecznika na-
uczyciel akademicki posiadajacy doswiadczenie w zakresie mediacji albo media-
tor zewnetrzny.

Proces mediacji odbywa sie z udziatem pokrzywdzonego, osoby ktérej czynu do-
tyczy wniosek, Rzecznika oraz innych oséb wskazanych przez uczestnikéw po-
stepowania, w szczegolnosci konsultantéw. Uprawnionych do udziatu w mediacji
okresla Rzecznik.

Mediacja koriczy sie zawarciem ugody. Mediator jest zobowigzany do przygoto-
wania sprawozdania z mediacji i przekazania go Rektorowi. W przypadku braku
mozliwosci zawarcia ugody Rzecznik kieruje sprawe do Komisji.

ZAKRES DZIALANIA RZECZNIKA,
KOMISJI | KONSULTANTOW

§9

Rzecznika Akademickiego powotuje Rektor na okres kadencji, po zasiegnieciu
opinii Senatu. Rzecznik podlega bezposrednio Rektorowi. Rzecznik prowadzi
postepowanie w sposdb niezalezny z zachowaniem poufnosci, bezstronnosci i
neutralnosci.

Do zakresu dziatania Rzecznika, obok zadan okreslonych wyzej, nalezy:

01. prowadzenie rejestru spraw i ochrona tajemnic oraz danych osobowych
objetych rejestrem;

02. przedstawianie Senatowirocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdanie jest podstawa do wdrazania w Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu programow i dziatan majacych przeciwdziatac¢
praktykom dyskryminacyjnym na Uczelni;

03. prowadzenie akcji promocyjnej i edukacyjnej majgcej na celu przeciw-
dziatanie praktykom dyskryminacyjnym:;

04. prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatant antydyskryminacyjnych;
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05.

06.

07.

08.

09.

10.

1.

promowanie wsrod pracownikéw Uczelni oraz innych cztonkéw spo-
tecznos$ci akademickiej pozgdanych, zgodnych z zasadami wspdétzycia
spotecznego, postaw i zachowarn;

upowszechnianie wiedzy na temat dyskryminacji, mobbingu i molestowa-
nia seksualnego na terenie UAM i stosowania metod zapobiegawczych;

udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknigtym zdarzeniem dys-
kryminacji, mobbingu lub molestowania seksualnego na terenie UAM;

doskonalenie wewnetrznych procedur obowigzujgcych w zakresie za-
pobiegania zjawisku dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksual-
nego na terenie UAM oraz zgtaszanie potrzeby zmiany ich tresci;

przeprowadzanie ws$rdd studentéw i doktorantéw oraz pracownikow
anonimowych ankiet dotyczacych poczucia bezpieczenstwa i wystepo-
wania zjawiska dyskryminacji, mobbingu lub molestowania seksualnego
na terenie UAM i przedstawianie wnioskow z przeprowadzonego badania;

udzielanie uczestnikom postepowania, za ich zgoda, pomocy we wza-
jemnej komunikacji;

przygotowanie dla Rektora propozycji i wnioskéw w sprawach rozwigzy-
wania problemdéw powstatych w zwigzku z zaistnieniem zagrozenia lub
z przypadkami dyskryminacji, mobbingu lub molestowania.

3. Do zakresu zadan konsultantéow nalezy w szczegolnosci:

01.

02.

03.

4. Konsultanci realizujg zakres swoich zadan w sposéb uzgodniony z Rzecznikiem.

5. Do zakresu dziatania Komisji, obok innych zadan okreslonych niniejszym zarzg-

udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknietym zdarzeniem dys-
kryminacji, mobbingu lub molestowania seksualnego na terenie UAM;

sktadanie wnioskéw dotyczacych doskonalenia wewnetrznych proce-
dur obowigzujacych w zakresie zapobiegania zjawisku dyskryminaciji,
mobbingu i molestowania seksualnego na terenie UAM;

udziat w postepowaniu mediacyjnym.

dzeniem, nalezy w szczegdlnosci:

01.

02.

03.

wspotpraca z Rzecznikiem;

wyrazanie opinii w toczacych sie postepowaniach dyscyplinarnych do-
tyczacych naruszen w obszarze rownego traktowania;

inicjowanie rozwigzan na rzecz rownego traktowania dla catej spotecz-
nosci akademickie;j;

04. podejmowanie dziatan na rzecz upowszechnienia wiedzy w zakresie

przestrzegania zasad réwnego traktowania, w szczegdlnosci w formie
spotkan lub szkolen kierowanych do spotecznosci akademickiej;
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05. inicjowanie dziatan na rzecz osdb i grup narazonych na dyskryminacje
lub jej doSwiadczajgcych;

06. przygotowanie projektéw procedur i praktyk dotyczacych réwnego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminaciji;

07. opiniowanie innych procedur i praktyk w zakresie zadan nalezacych do
Komisji;
08. wspieranie Srodowiska studenckiego i kadry zarzadzajacej oraz admini-

stracji UAM we wdrazaniu obowigzujgcych procedur antydyskrymina-
cyjnych.

§ 10

W sprawach nieuregulowanych niniejszym zarzadzeniem nalezy kierowac sie
dobrymi obyczajami akademickimi.

PRZEPISY KONCOWE
§ 11

Traci moc zarzadzenie .......

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem....
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